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1.1 ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2» на 2016 - 2021 годы

	Наименование Программы
	«Создание модели  основного общего  и дополнительного образования  с использованием ресурсов муниципальной образовательной сети на базе МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2» 

	Разработчик Программы 
	Педагогический коллектив МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2» 

	Правовое обоснование Программы
	1. Конституция Российской Федерации.

2. Конвенция о правах ребенка

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
4. Федеральный Закон РФ от 29 декабря 2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования.

6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования.

7. Поручение  Президента Российской Федерации  от 04 февраля 2010 года  № Пр-271 «Национальная образовательная  инициатива «Наша новая школа»
8. Постановление Правительства РФ от 02.08.2010 №588 «Об утверждении Порядка разработки, реализации и оценки эффективности государственных программ Российской Федерации».

9.  Постановление Правительства РФ от 19.04.2005 №239 «Об утверждении положения о разработки, утверждении и реализации ведомственных целевых программ» 

10. Постановление Правительства Республики Дагестан от 31.07.2014 г № 350 « Вопросы Министерства образования и науки РД. 

11. Стратегия «Формирование регионального солидарного общества» на 2011-2025 годы

12. Устав школы.

13. Локальные акты школы.

	Цель и задачи Программы
	Стратегическая цель Программы – создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников, успешному профессиональному самоопределению  путем  обновления структуры и содержания образования, интеграции основного общего и дополнительного образования.
Задачи Программы:
1.Создание оптимальных материально-технических, кадровых, учебно-методических условий  для освоения  учащимися МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2» программ основного общего и дополнительного образования с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети
2. Создание системы взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и среднего профессионального образования по профессиональной ориентации.
3.Повышение уровня воспитательной работы посредством внедрения программ основного общего и дополнительного  образования. 
4. Сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях комфортной развивающей образовательной среды.

5.Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками в части установления взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг и достигнутыми результатами.

	Целевые индикаторы и показатели 
	См. раздел 6, стр. 41  Программы развития


	Сроки и этапы реализации Программы
	2016 - 2021 годы.
I этап (подготовительный) (2016-2017 годы)
1.Осмысление и корректировка концепции развития школы.

2. Оценка и анализ ресурсов  для  определения дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации программ основного общего и дополнительного образования  социально-педагогической направленности с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети.
3. Разработка нормативно-правовой базы .

II этап (основной) (2017 -2018 годы) 
1. Разработка и внедрение педагогической модели, способствующей развитию личности каждого школьника, его профессиональному самоопределению  в контексте интеграции основного и дополнительного образования.

3. Внесение изменений в образовательную программу школы с учетом апробирования модели взаимодействия школы и учреждений дополнительного образования.

4. Расширение спектра внеурочной деятельности и дополнительных образовательных программ через интеграцию основного и дополнительного образования.

5. Создание  модели управления инновационной деятельностью,  системы проектно-исследовательской деятельности учащихся через интеграцию основного и дополнительного образования.

6. Совершенствование единого информационного пространства, позволяющего системно и целостно использовать образовательные ресурсы. 

7. Создание образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья учащихся,  безопасность участников образовательного процесса.
III этап (обобщающий) (2019 год) 
1.Оценка ожидаемых результатов, определение перспективных направлений развития школы.

2.Мониторинг результатов деятельности по итогам внедрения реализации программ основного общего и дополнительного образования   с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети.

3. Мониторинг результатов профессионального самоопределения выпускников по направлениям проведенной ими исследовательской деятельности.

3. Обобщение деятельности педагогического коллектива по повышению доступности и качества образования.

	Источники финансирования Программы
	Бюджетные  средства, заработанные средства, привлеченные средства

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1. Качественное обновление содержания образования.

2. Удовлетворенность большинства родителей и учащихся спектром и качеством предоставляемых услуг основного и дополнительного образования.
3. Человек, здоровый физически, психически, нравственно, с развитым мышлением, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни.

4. Создание и развитие в школе единой системы воспитания нравственности и патриотизма; сохранение, развитие и эффективное использование потенциала школы духовно-нравственной и патриотической направленности.
5. Успешное профессиональное самоопределение и социальная адаптация выпускников.

	Механизм экспертизы Программы
	Выполнение Образовательной программы школы, материалы информационно-аналитической деятельности, план ВШК, экспертиза органами общественного управления, педагогический совет


1.2 ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Полное официальное наименование учреждения: Муниципальное 

казенное общеобразовательное учреждение МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2»
Сокращенное наименование:МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2»
Место нахождения (юридический адрес) Учреждения: Российская Федерация, Республика Дагестан, Кизилюртовский район, с.Султанянгиюрт ул. Буганова 1 «а»
Почтовый адрес Учреждения: 368108, Российская Федерация, Республика Дагестан, Кизилюртовский район, с.Султанянгиюрт ул. Буганова 1 «а»

Организационно-правовая форма Учреждения - муниципальное казенное  учреждение.
Тип - общеобразовательная организация.
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение « Султанянгиюртовская  общеобразовательная школа №2» осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии (регистрационный  номер 7304), выданной 16 мая 2014 года и свидетельства о государственной аккредитации   (регистрационный № 5804) от  03 июня  2014 года. 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Султанянгиюртовская СОШ№2» расположено в центральной части с.Султанянгиюрт. Открыто учебное заведение  1 сентября 2011 года. 
	Учебное заведение характеризуется стабильным контингентом учащихся,  связанным с оптимальной  миграцией населения близлежащих территорий.

Социальная среда населения микрорайона школы достаточно разнообразна.
	


В  школе обучается 848 учащихся, из них 430 учащихся первого уровня, 385  второго уровня обучения. 

33 уч-ся третьего уровня.
Обучение ведется в одну смену.  

Данные о количестве классов по I, II, III уровням обучения и наполняемость в этих классах.

	1
	1 а
	20

	2
	1 б
	25

	3
	1 в
	20

	4
	1 г
	20

	5
	1 д
	22

	6
	2 а
	23

	7
	2 б
	23

	8
	2 в
	24

	9
	2 г
	24

	10
	2д
	22

	11
	3 а
	25

	12
	3 б
	25

	13
	3 в
	27

	14
	3  г
	25

	15
	4 а
	27

	16
	4 б
	28

	17
	4 в
	27

	18
	4 г
	23

	
	1-4 кл
	430

	19
	5а
	23

	20
	5б
	25

	21
	5в
	23

	22
	5 г
	24

	23
	5д
	21

	24
	6а
	27

	25
	6б                                                                                                                                                        
	23

	26
	6в
	27

	27
	7а
	25

	28
	7б
	15

	29
	7в
	25

	30
	8а
	21

	31
	8б
	22

	32
	8в
	20

	33
	8г
	16

	34
	9а
	24

	35
	9б
	24

	Итого 5-9 кл.
	385

	36
	10
	20

	37
	11 
	13

	Итого 10-11 к
	33

	ИТОГО 5-11кл
	418

	Итого 1-11 кл
	848


Данные о количестве учителей по образованию, квалификационным категориям, имеющих Почетные звания

 Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение « Султанянгиюртовская  общеобразовательная школа №2» укомплектовано педагогическими кадрами в составе 75 человек. Высшее образование имеют 70 педагогических работников (91%);  Присвоены следующие квалификационные категории: высшая - 2 учителям (2,6 %); первая – 21 (28 %); аттестованы на соответствие занимаемой должности–46 (61 %). Не имеют категорию- 6 ( 8%) человек. 
Среди всех педагогических работников школы  2 педагога удостоены звания «Почетный работник общего образования РФ», 1 «Заслуженный работник образования  Республики Дагестан» , 1 «Отличник образовании РД», 1 «Отличник Просвещения РФ».
Средний стаж профессиональной деятельности педагогических работников – 15 лет.  В школе работают учитель-логопед, педагог-психолог, социальный педагог.  Курсы повышения квалификации своевременно прошли все педагогические работники.

Сведения о состоянии материально-технической базы.
Образовательное учреждение располагает 38 учебными кабинетами, кабинетами психологической, социальной и логопедической служб, компьютерным классом, библиотекой, спортивным залом,  
медицинским кабинетом,  столовой. В школе создан и функционирует музей имени героя Советского Союза Г.О.Буганова.
Все учебные кабинеты оснащены учебной мебелью. Для реализации образовательных программ в  учреждении оборудован компьютерные классы, 39 ПЭВМ, объединенных в локальную сеть.

В образовательном процессе используется 56 компьютера, из них 39 ноутбуков, 3 интерактивные  доски, 6 мультимедийных проекторов, 6  принтеров.
Данные о режиме работы школы
Режим работы МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ№2» составлен в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (Постановление от 29.12.2010 №189), зарегистрированными в Минюсте России   03.03.2011, регистрационный номер 19993.
Установлен следующий режим работы школы:
	Всего количество классов-комплектов
	33

	Классов-комплектов, обучающихся по ФГОС
	33

	Продолжительность учебной недели
	5 дней (1классы)

6 дней (остальные)

	Сменность
	Одна смена

	Начало учебных занятий
	8часов 30минут

	Продолжительность уроков
	45 минут

	Продолжительность 2,3 перемен
	10 минут

	Окончание учебных занятий
	13 часов 40 минут


Данные о здоровье детей
В школе имеется  медицинский кабинет, соответствующий требованиям СанПиН. Медицинское обслуживание осуществляет ежедневно  медсестра школы.
Процесс обучения в школе ориентирован на сохранение здоровья детей.  
Но, тем не менее, в соответствии с общероссийскими тенденциями большая часть учащихся имеет различные виды заболеваний.  
 
Ежегодно ведется мониторинг состояния здоровья школьников. Изучение  динамики состояния здоровья школьников ставит перед школой следующую проблему:  из года в год среди первоклассников увеличивается количество детей, уже имеющих отклонения в состоянии здоровья. Дети приходят в школу с серьёзными нарушениями: заболеваниями глаз, опорно-двигательного аппарата, болезнями ЖКТ. 

   
Одной из основных задач здоровьесберегающей деятельности является снижение отрицательной динамики детей по группам здоровья.   
  В школе внедрены  современные оздоровительные технологии с целью улучшения состояния здоровья детей: профилактика близорукости профилактика острых респираторных заболеваний, рациональное питание.
        Оздоровление проводится в процессе всего учебного года.

Характеристика социального статуса семей учащихся.
Социальный состав обучающихся различен: детей из семей рабочих –67%; служащих – 15%; предпринимателей – 10%; пенсионеров и инвалидов –5%, безработных – 3%.

 По материальному положению семьи школьников распределяются следующим образом: обеспеченные – 12%, среднего дохода – 58%, малообеспеченные  - 30 %.
21,5% родителей имеют высшее образование, 13% - неполное среднее, остальные поровну: среднее специальное и среднее.
Характеристика социума

Школа расположена в восточной части с. Султанянгиюрт на территории населенных пунктов Ханар, Ташавлах. Здесь наряду с 4 двухэтажными секционными домами располагается и частный сектор. В последнее время этот микрорайон активно заселяется, в связи с тем, что жители получили земельные участки и идет строительство жилья. Следовательно, можно прогнозировать рост количества детей, обучающихся в нашей школе. Поскольку в микрорайоне нашей школы нет учреждения дополнительного образования, школа остается единственным центром организации досуга детей во внеурочное время. 
Результаты внутришкольного мониторинга  за 3 учебных года.
	Статистические данные
	2015-2016
 учебный год
	2016-2017
 учебный год
	2017-2018 учебный год

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего обучалось учащихся:

- в 1-4 классах

- в 5-9 классах
- в 10-11 классах
	787
377

355

55
	100
47,9
41,1
4,9
	805

409

354
42
	100
50,8
43,9
5,21
	840
444
354
42
	100
52,8
42,1
5



	Закончили на “отлично”

- в 2-4 классах

- в 5-9 классах

- в 10-11 классах
	87

58
25
4
	11
7,36
3,17
0,5
	96
64
27
5


	11,9
7,95
3,35
0,62
	105
68
32
5
	12,5
8,09
3,8
0,59

	Закончили на “хорошо” и “отлично”

- в 2-4 классах

- в 5-9 классах

- в 10-11 классах
	205
128
63
14
	26
16,2
8
1,77
	289
205
67
17
	35,9
25,4
8,32
2,11
	311
211
77
23
	37
25,1
9,16
2,73


Качество знаний по отдельным предметам во 2-4 классах:
	Предмет
	2015-2016 уч.год
	2016 -2017 уч. год
	2017 -2018 уч. год

	Русский язык
	42%
	45%
	47%

	Математика
	62%
	66%
	68%

	Чтение
	64%
	68%
	69%

	Окружающий мир
	64%
	65%
	68%


Качество знаний  по отдельным предметам в 5-11 классах:
	Предмет
	2015-2016 уч.год
	2016 -2017 уч. год
	2017 -2018 уч. год

	Русский язык
	52%
	50%
	46%

	Родн.язык и родн. лит
	71%
	74%
	78%

	Даг.литература
	67%
	69%
	73%

	Математика 
	43,7%
	46,8%
	48%

	Литература
	54%
	58,2%
	61%

	Алгебра
	49%
	53,8%
	55%

	Геометрия
	49%
	52,4%
	56%

	Физика
	48,6%
	51,3%
	52%

	Информатика и ИКТ
	67%
	71,6%
	74%

	История
	52%
	54%
	58%

	История Дагестана
	54%
	56,7%
	59%

	Обществознание
	51%
	54,8%
	57,5%

	География
	57%
	59%
	65,5%

	Биология
	47%
	52,6%
	55,5%

	Химия
	37%
	41,2%
	48%

	Английский язык
	66%
	69%
	71%

	Технология
	94%
	97,8%
	100%

	Физическая культура
	89%
	91,9%
	97%

	ОБЖ
	94%
	96%
	99%

	Музыка
	95%
	100%
	100%

	ИЗО
	91%
	95%
	95%


            Сравнительный анализ качества знаний основной (итоговой) аттестации по русскому языку  за 3 года.

	2015-2016 уч.год
	2016 -2017 уч. год
	2017 -2018 уч. год


	68%
	75,5%
	81%


Сравнительный анализ качества знаний основной  (итоговой) аттестации по математике  за 3 года.

	2015-2016 уч.год
	2016 -2017 уч. год
	2017 -2018 уч. год


	67%
	71,5%
	75%


Сравнительный анализ качества знаний ЕГЭ по русскому языку  за 3 года.

	2015-2016 уч.год

Средний балл
	2016 -2017 уч. год

Средний балл
	2017 -2018 уч. год

Средний балл


	51,62
	54,67
	58,33


	ИТОГИ ЕГЭ- 2017-2018 

Русский язык

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг. 11,40



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	20
	54,67
	1
	2
	20
	58,33
	0
	3
	0,00
	3,66

	Математика_профильный уровень

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг. 24,00

	Всего
	Ср. балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср. балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	4
	17,5
	3
	0
	2
	41,5
	0
	0
	0,00
	24,00

	Математика_базовый уровень

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 
17-18 гг.

0,80



	Всего
	Ср.оценка
	Не сдали
	'5'
	Всего
	Ср.оценка
	Не сдали
	'5'
	%  не преод-х
	

	20
	3,15
	2
	0
	20
	3,95
	0
	4
	0,00
	0,80

	Физика

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

-



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	2
	26
	2
	0
	0
	-
	0
	0
	-
	-

	Химия

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

-0,33



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	ср. балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	3
	25
	2
	0
	3
	24,67
	2
	0
	66,67
	-0,33

	Информатика

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

-



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	1
	0
	1
	0
	0
	-
	0
	0
	-
	-

	Биология

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

23,6



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	5
	24,4
	4
	0
	4
	48
	1
	0
	25,00
	23,6

	История

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

10,13



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	6
	27,67
	3
	0
	5
	37,8
	1
	0
	20,00
	10,13

	Обществознание

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

15,27



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	9
	33,44
	7
	0
	7
	48,71
	2
	0
	28,57
	15,27

	Литература

	2017
	2018
	Динамика ср.балла за 17-18 гг.

17



	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	Всего
	Ср.балл
	Не сдали
	80-100
	%  не преод-х
	

	1
	32
	0
	0
	2
	49
	0
	0
	0,00
	17


Анализ уровня обученности школьников по предметам позволяет сделать вывод о том, что учащиеся школы усвоили обязательный минимум стандартов образования в 2017-2018 учебном году. 

Результаты итогового контроля и итоговой аттестации демонстрируют соответствие уровня и качества подготовки учащихся требованиям государственных образовательных стандартов. 
Учебно-воспитательная деятельность осуществляется в условиях реализации системно-деятельностного подхода, обеспечивающего  вариативность содержания, методов, форм, приёмов обучения, а также образовательной среды в целом. Основу вариативности в школе составляют ориентация на удовлетворение различных образовательных потребностей обучающихся, учёт их интересов через организацию дополнительного образования и оказание индивидуальной педагогической и психологической помощи детям.

Результатом работы с одаренными школьниками является результативность их участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях, проектах. 
 Победители  и призеры творческих  конкурсов

2015-2016 учебный год:

-муниципальных- 34 мест
- региональных -4 места
-всероссийских –58 мест (онлайн олимпиада)
2016 -2017 учебный год:
-муниципальных-  36 мест
- региональных -4 места
-всероссийских – 78 мест (онлайн олимпиада)
2017/2018 учебный год:
-муниципальных-  38 мест
- региональных -5  мест
-всероссийских – 97 мест (онлайн олимпиада)
Воспитательная система школы и дополнительное образование
В школе реализуется программа «Одаренные дети». Досуговую деятельность делает более насыщенной детская организация «Российское движение школьников», благодаря которой реализуется ученическое самоуправление. Особое место в этом направлении занимает развитие творческих способностей учащихся в процессе художественно-эстетической деятельности. Работа объединений в рамках дополнительного образования и внеурочной деятельности различных направлений позволяет каждому ребенку реализовать свои таланты.

 Способствуют всему вышеперечисленному эффективная работа психологической службы школы и тьюторское сопровождение.

 В школе действует совет профилактики, работающий  с семьями группы риска, учащимися с девиантным поведением. Работа с семьями группы риска, опекаемыми детьми, детьми, оказавшимися в сложной жизненной ситуации ведется с райоными организациями (ИДН, КДН).  В связи с этим в  МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2» все дети, закрепленные за школой, учатся, посещают школу, занимаются в кружках, различных секциях. 
 Школа работает по программе воспитания   и социализации  учащихся, которая  направлена на  обеспечение духовно-нравственного развития и воспитания школьников, их социализацию, профессиональную ориентацию, формирование экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни,  духовности.
Программа включает следующие направления:
1. Формирование здорового образа жизни.
2. Профилактическое:
 - профилактика детского травматизма, в том числе ДДТТ;
- профилактика правонарушений и вредных привычек.
Лицензия на право образовательной деятельности даёт возможность  предоставления дополнительных услуг по образовательным программам  следующих направленностей: естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой.
Управление МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2» осуществляется в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» на принципах самоуправления и демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
Работа ОУ регламентируется Уставом, утвержденным Постановлением  главы администрации  Кизилюртовского района от 18 марта  2016 года.
Согласно Уставу школы, образовательный процесс осуществляется в соответствии с уровнями образовательных программ начального общего и основного общего образования.

Формами самоуправления Учреждения являются: Управляющий совет, педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, родительский комитет, совет  детской организации.

Характеристика инновационных процессов в школе,
 основные направления 
Педагоги школы внедряют в профессиональную деятельность различные образовательные технологии. 

    В 2015-2016 учебном году начата работа по реализации программы, направленной на формирование сознательного отношения к своему здоровью, профилактику вредных привычек, пропаганду здорового питания. 

Можно выделить следующие направления инновационных процессов в школе:


Инновации в управленческой деятельности:




 - широкое делегирование полномочий и расширение степени участия сотрудников в управлении развитием учреждения;
- организация и  работа сайта школы;







- изменение алгоритма проведения внутреннего контроля за качеством образования, внедрение новых его форм.





Инновации в содержании образования:





-  адаптация и внедрение новых программ;






- разработка индивидуальных программ образования, индивидуальных маршрутов учащихся;

- организация дополнительных образовательных услуг.


Инновации в технологиях:







 

 -разработка и использование здоровьесберегающих технологий;
 -использование технологии проблемного и развивающего обучения, информационных технологий, исследовательского метода и т.д.
Инновации в работе с кадрами:









 -создание системы непрерывного образования педагогов;
- индивидуализация форм и методов методической работы в зависимости от уровня профессионального мастерства педагогов;


- проведение  мастер-классов, педагогических рингов, педагогических проектов;

-ведение и презентация потрфолио достижений педагога.          
Инновации в работе с детьми:





- организация различных форм детской деятельности, занятий по интересам в кружках и студиях;

-обеспечение индивидуального, дифференцированного подхода;
-разработка индивидуального маршрута развития детей,      
- ведение портфеля достижений учащихся. 
Инновации в работе с родителями:

-использование неформальных способов взаимодействия с родителями, вовлекающих их в жизнь детского сообщества через клубы, щкольные праздники и т.д.


2. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
 ПРОГРАММЫ
2.1 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды и социального заказа школы
Анализ деятельности школы и её достижений  за 2017-2018 учебный год показал, что дальнейшее развитие связано с совершенствованием содержания образования, развитием учебно-материальной  базы.

 Стратегия развития школы – построение системного образования, основным результатом которого является самостоятельность выпускника,  его способность ориентироваться  в меняющейся социальной ситуации; способность к ответственному выбору; способность к планированию собственной деятельности; способность к оценке собственных результатов.
   Задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию  у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

    Основной является проблема формирования творческого потенциала личности ученика и учителя в  контексте системно-деятельностного подхода и компетентностно-ориентированного образования.

   Перспективы ближайшего развития: непрерывное улучшение качества образовательного процесса, обеспечение его результативности; совершенствование организационной структуры управления школой и образовательным процессом; развитие проектной и исследовательской, рефлексивной культуры участников образовательного процесса; совершенствование дополнительного образования; совершенствование материально-технической базы и научно-методического обеспечения; совершенствование  и внедрение новых образовательных и информационных технологий, создание развитой информационной среды образовательного процесса; системное использование современных здоровьесберегающих технологий; повышение профессиональной компетентности  педагогов, эффективности использования их потенциала с опорой на достижения мотивационного менеджмента; кадровое усиление инновационных направлений деятельности школы; формирование положительного имиджа школы, презентация ее достижений, создание условий для самореализации учителей и учащихся через публикации, конкурсную, игровую, научную деятельность и социальные практики.



Изучив социальные ожидания по отношению к школе, мы определили  субъекты, участвующие в формировании социального заказа образовательному учреждению: государство (Россия, регион, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет; учащиеся; их родители; педагогическое сообщество.


С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

– оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического здоровья учащихся;

– усиление роли дисциплин социально-гуманитарного цикла, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

– развитие дополнительного  образования с целью обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения учащихся;

– обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

– совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех уровнях образования и государственно-общественной системы оценки качества образования;

– информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности;

- расширение общественного участия в управлении образованием, необходимостью вовлекать граждан в принятие решений. 

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование  
Анализ внешней среды показывает, что заказ государства  является актуальным и востребованным и  участниками образовательного процесса школы (учителями, обучающимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

1) возможность получения ребенком качественного начального и  основного общего  образования;

2) качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения  среднего  профессионального образования;

3) осознанный выбор профессии каждым выпускником;

4) интересный досуг детей;

 а также создавала условия:

– для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

– для формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

– для сохранения и укрепления здоровья детей. 


Учащиеся хотят, чтобы в школе было интересно учиться; имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации; была возможность получить качественное основное образование; имелись условия для освоения современных информационных технологий.
Педагоги ожидают: создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности; улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса; создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Социологический опрос представителей внешней среды  образовательного учреждения позволил выявить представление заказчиков образования о МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2»
· авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района, реализующих программы основного общего образования;
· эффективное использование ресурсного обеспечения, создание хороших условий для получения образования;
· качественная начальная подготовка, позволяющая школьникам добиться хороших учебных показателей на I-II-II уровнях обучения;

· преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

· интеграция основного и дополнительного образования. 
Анализ проблем школы и их причины
В ходе анализа выявляется ряд проблем: 

- отсутствие системного подхода к управлению качеством образования;

- недостаточный уровень освоения технологии индивидуальных маршрутов учащихся;

- неравенство возможностей доступа детей к качественным услугам дополнительного образования;

- несовершенство механизмов взаимодействия учреждений с использованием ресурсов образовательной сети;

- недостаточное использование возможностей дополнительного образования, исследовательской деятельности в системе профессиональной ориентации.
Сильные стороны:  
школа доказала  способность обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг, непрерывный характер образования; 

 школа имеет результативный опыт ведения исследовательской деятельности;

школа предлагает дополнительное профессиональное образование («Оператор ЭВМ»); 

школа обладает  высококвалифицированным педагогическим коллективом и современной материальной базой; 

школа активно работает в  сети. 
Слабые стороны:  
  преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на новые стандарты образования (организацию образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной); 

большая численность учащихся, стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты; 

  недостаточно широкое и активное применение новых моделей повышения квалификации педагогов, что сдерживает процесс формирования востребованных образовательных услуг (инновационные образовательные продукты, накопительная система); 

  недостаточное использование сети для организации внеурочной деятельности и создания единого образовательного пространства;

внеклассная и внеурочная деятельность зависят от имеющихся кадровых и материальных возможностей;

не налажена профориентационная работа через систему дополнительного образования.
В ходе работы над темой выявлены противоречия:
· между востребованностью более полного удовлетворения запросов
учащихся, их родителей и невозможностью построения индивидуальной образовательной траектории в  обучении;

· между направленностью индивидуальной образовательной траектории на
самоопределение, самореализацию школьников и несформированностью у каждого учащегося навыков принятия решения о ее выборе;

· между готовностью учащихся к проектной,
исследовательской деятельности и отсутствием условий для организации этой деятельности в традиционной школе;

· между требованиями современных образовательных программ и материально-технической базой школы;

· между традиционными подходами к профессиональной ориентации школьников и необходимостью поиска новых форм профориентационной работы.

3. КОНЦЕПЦИЯ  ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
                            ШКОЛЫ КАК СИСТЕМЫ
Целью Долгосрочной  целевой  программы «Стратегия развития школьного, общего и дополнительного образования на 2015-2021 годы» является перевод отрасли образования на качественно новый уровень, который позволит формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность гражданина, проживающего в Кизилюртовском районе.
Свою миссию коллектив школы видит в  раскрытии творческого потенциала каждой личности и создании условий для реального участия в инновационном развитии области, через эффективное использование природных, материальных, финансовых, духовно-нравственных и иных ресурсов.
В школе целенаправленно формируется образовательная среда, позволяющая в значительной степени реализовывать требования Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего и основного общего образования, в том числе касающиеся личностных и метапредметных результатов образования. Основными факторами, формирующими эту среду, являются совокупность образовательного пространства  школы, интеграция основного и дополнительного образования, а также ее уклад, ориентированный на включение всех участников образовательного процесса в процессы развития и совершенствования школы, обретение ими опыта социального взаимодействия и активной гражданской позиции.

В начальной, основной и в старшей школе учебный процесс строится с использованием элементов целостной жизнедеятельности, позволяющей детям получить опыт выбора, пробования себя в самых разнообразных видах деятельности, создающей условия для включения детей в проектирование и организацию образовательного процесса. Тем самым обеспечивается последовательное наращивание их субъектности по отношению к собственному образованию, стремления самим определять свои образовательные интересы, умения осознанно организовывать собственную познавательную деятельность.

Данная система позволит успешно обеспечивать образование и развитие детей, имеющих большой разброс индивидуальных особенностей, включая тех, кто в силу ряда причин плохо встраивается в традиционные образовательные системы. Она отвечает запросам тех родителей, для которых главное в образовании - индивидуально-личностное развитие ребенка, его социально-психологическая подготовка к жизни в условиях современного общества.

В силу всего вышесказанного школа может выступать как некоторая модель социально-адаптационного воспитания, обеспечивающего социальную и культурную интеграцию детей и подростков из разных социальных, культурных и этнических групп. Особое внимание при этом уделяется поискам механизмов, направленных на решение проблем социализации подрастающего поколения в условиях поликультурного мегаполиса, что должно способствовать как укреплению социальной стабильности, так и решению проблем культурной идентичности граждан, проживающих в городе.

В концепции и в ее реализации на практике коллектив школы исходит из идеи, что каждый человек обладает своей индивидуальной сущностью, которую он реализует в процессе своей жизни. Именно эта индивидуальная сущность во многом определяет как сам процесс самопознания человека, так и его выбор того или иного рода деятельности и средств достижения цели. Поэтому основная задача общего образования для нас состоит в том, чтобы помочь ребенку выработать и развить те способы, которые позволили бы ему максимально реализовать себя, исходя из его индивидуальной сущности.
Узнавание себя, постепенное складывание образа своего « я»  параллельно с обретением средств и способов для развития своей индивидуальности и приобретением опыта использования этих средств является для школы главным содержанием образования.

Роль школы при этом состоит в создании системы благоприятных условий для осуществления такого процесса личностного самопознания, самовыражения, самоопределения по отношению к природе, обществу, самому себе и, наконец, профессионального самоопределения.

Понимая, что содержание образования в широком смысле реализуется всей деятельностью школы в целом, мы полагаем, что его практическим стержнем должен стать системно-деятельностный  подход.
Что касается условий реализации указанного содержания, то таковыми выступают, во-первых, гуманистический, толерантный и демократический уклад школьной жизни, который должен содействовать обретению ребенком опыта

· демократического поведения;

· правового решения возникающих в сообществах людей проблем и конфликтов;

· сотрудничества с другими людьми на основе взаимного уважения, толерантности, готовности к диалогу;

•   выбора способов и форм деятельности, линии поведения в различных ситуациях, самостоятельного принятия решений и ответственности за них.

Следующим условием выступает переход к пространственной организации школьной жизни (интеграция дополнительного образования с учебной деятельностью), понимаемой как совокупность различных образовательных пространств, в которых ребенок обучается свободно, создает вместе с другими учащимися и учителями нормы и правила, регулирующие эти пространства. В той модели школы, которую мы представляем, образовательные пространства включены в систему целостной жизнедеятельности школы и являются необходимым и неизбежным условием для свободного, личностно ориентированного развития каждого ребенка.

Все эти условия позволяют построить такой образовательный процесс, при котором ученик постепенно переставал бы быть объектом педагогических воздействий и становился бы субъектом своего образования.
Все вышесказанное должно способствовать тому, чтобы выпускники школы выходили в жизнь,
· имея соответствующие ценностные ориентации,

· обладая необходимой профессиональной мобильностью,

· понимая   ценность  и   объективную   необходимость   непрерывности образования.
Для достижения указанных целей организация учебного процесса построена таким образом, чтобы в центре оказывалась деятельность учащихся.

На начальном уровне образования - это организация учебного процесса на основе целостной жизнедеятельности, когда основной формой становятся коллективные детско-взрослые игровые образовательные проекты.
На уровне основного и среднего (полного) образования - это формы, обеспечивающие максимально возможное разнообразие проб ребенка в самых различных видах деятельности на основе индивидуальных и коллективных образовательных проектов и пространственной организации школы.

Необходимо иметь в виду, что такой образовательный процесс может быть реализован только при активном и осознанном участии в его проектировании и осуществлении всех его участников - учителей, учеников и их родителей. Лишь при этом условии создаются условия для того, чтобы у участников образовательного процесса действительно формировалась субъектная позиция. А это, в свою очередь, требует новых форм организации и управления, в частности, тех, о которых говорилось выше (демократический уклад школьной жизни и ее пространственная организация).

Школа активно ведет разработку нового содержания образования на основе универсальных умений и способов деятельности согласно ФГОС НОО и ФГОС ООО, форм и способов организации образовательного процесса, реализующего это содержание, программ дополнительного образования на основе индивидуальных образовательных маршрутов учащихся.
Мероприятия программы развития МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2»
1.Организационные: разработка и реализация единой системы основного и дополнительного образования, внеурочной деятельности.

2.Кадровая политика и повышение квалификации персонала: повышение квалификации в области управления, новых образовательных технологий, дополнительного образования и воспитания. Для этого систематическое направление педагогов и руководителей на курсы повышения квалификации.

3.Повышение     эффективности     образовательного     процесса:   интеграция основного и дополнительного  образования.

4.Повышение эффективности управления и развитие самоуправления:

  организация управления с помощью  электронного тестирования в режиме  реального времени (разработка  комплекса  тестов  по  ключевым  темам  учебных  программ, графика тестирований; оповещение родителей).

5. Совершенствование тьюторского сопровождения учащихся при реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

6.Развитие предпрофильной    подготовки,    исследование    потребностей родителей и детей в направлениях предпрофильной подготовки.

8. Совершенствование системы профориентационной работы через включение школьников в исследовательскую деятельность.

7.Развитие воспитательной среды:

а)  развитие  системы  дополнительного  образования,   подбор и использование  диагностических методик  по выбору направлений развития детей и консультирование родителей; 

б) создание условий для обеспечения свободы выбора учащимися направленностей дополнительных образовательных программ, возможности построения индивидуального образовательного маршрута, ориентированного на личностные результаты, профессиональное самоопределение и социализацию. 

8.Здоровьесбережение и формирование здорового образа жизни:

а)  создание семейных групп общефизической подготовки с использованием спортивной базы школы;

б)      включение     в     лекторий     для     родителей     курса     лекций     по здоровьесберегающим технологиям;

в)   продолжение мероприятий по сохранению и укреплению природного здоровья, профилактике заболеваемости;

г) организация семейных конкурсов для пропаганды здорового образа жизни. 

9. Взаимодействие в сети:

а) повышение доступности качественного образования за счёт оптимизации   образовательной сети;

б) установление равного доступа к полноценному образованию разным категориям учащихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

в) усиление практической направленности обучения  за счёт включения  учащихся в реализацию социально-ориентированных учебных проектов и исследований,  программ дополнительного образования;

г) обеспечение  преемственности между общим и дополнительным  образованием, более эффективная подготовка  выпускников школы к успешному самоопределению. 
Стратегический план реализации
Программы развития школы
Стратегическая цель Программы – создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников, успешному профессиональному самоопределению  путем  обновления структуры и содержания образования, интеграции основного общего и дополнительного образования.
Задачи Программы:
1.Создание оптимальных материально-технических, кадровых, учебно-методических условий  для освоения  учащимися МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2» программ основного общего и дополнительного образования  с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети
2. Создание системы взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и среднего профессионального образования по профессиональной ориентации.
3.Повышение уровня воспитательной работы посредством внедрения программ основного общего и дополнительного образования.

4. Сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях интеграции общего и дополнительного образования.

5.Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками в части установления взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг и достигнутыми результатами.
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Создание оптимальных материально-технических, кадровых, учебно-методических условий  для освоения  учащимися  МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2» программ основного общего и дополнительного образования  с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети


	1) 
	Изучение микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей в образовательных услугах, предоставляемых школой 
	2016-2021
	Заместитель директора по УВР

	2) 
	Формирование проблемных, инициативных, творческих групп, временных исследовательских коллективов учителей с учетом тематики поисковой деятельности
	2016-2021
	Директор,

заместитель директора, руководители МО

	3) 
	Разработка нормативно-правовой базы в условиях реализации Программы развития (ООП НОО, ООП ООО, заключение договоров с социальными партнерами, формирование учебного плана, разработка программ дополнительного образования, внеурочной деятельности)
	2016-2021
	Руководство школы, рабочие группы

	4) 
	Пополнение банка дидактических, учебно- методических  ресурсов
	2016-2021
	Руководство школы

	5) 
	Пополнение материально-технической базы учебно-лабораторным и компьютерным  оборудованием
	2016-2021
	Руководство школы 

	6) 
	Создание банка ресурсов для реализации Программы развития и целевых подпрограмм
	2016-2021
	Руководство школы

	7) 
	Выработка оптимальных методик самооценки деятельности школы
	2016-2021
	Заместитель директора, психолог

	Создание системы взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и среднего профессионального образования по профессиональной ориентации.


	1) 
	Определение социальных партнеров для каждого уровня образования в соответствии с интересами учащихся и запросом родителей
	2016-2021
	Руководство школы

	2) 
	Расширение спектра программ дополнительного образования, внеурочной деятельности в рамках образовательной сети
	2016-2021
	Руководители МО, творческие группы, социальные партнеры

	3) 
	Реализация системы обучения исследовательским и проектным умениям в системе интеграции общего и дополнительного образования, во внеурочной деятельности с использованием ресурсов учреждений СПО
	2016-2021
	Заместитель директора по УВР, учителя, социальные партнеры

	4) 
	Организация работы по формированию исследовательской культуры учащихся:

- ШНО;

- предметные недели;

- научно-практические конференции.
	2016-2021
	Заместитель директора по УВР,  педагоги, социальные партнеры

	5) 
	Реализация программ предпрофильной подготовки 
	2016-2021
	Директор, заместитель директора по УВР

	6) 
	Ведение целенаправленной работы по выявлению профессиональных склонностей учащихся 9-11х классов, реализация системы профессионального самоопределения 
	2016-2021
	Социальный педагог, психолог

	Повышение уровня воспитательной работы посредством внедрения программ основного общего и дополнительного образования  

	1) 
	Реализация технологии КТД 
	2016-2021
	Педагог-организатор, социальные партнеры

	3)
	Организация методического сопровождения реализации программы духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся 
	2016-2021
	Заместитель директора 

	4)
	Создание банка социальных коллективных проектов, коллективных творческих дел с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования и  учреждений СПО 
	2016-2021
	Заместитель директора по ВР

	5)
	Участие в традиционных социально значимых акциях и проектах с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования и  учреждений СПО
	2016-2021
	Старшая вожатая, социальные партнеры

	6)
	Включение социальных практик в деятельность участников образовательного процесса с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования и  учреждений СПО
	2016-2021
	Педагог-организатор

	7)
	Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления в режиме детско-взрослого сообщества
	2016-2021
	Педагог-организатор

	Сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях интеграции общего и дополнительного образования

	1) 
	Мониторинг уровня развития психофизического потенциала учащихся
	2016-2021
	Психолог, медицинский работник

	2) 
	Создание банка методик исследования, анализа, контроля и оценки состояния физического, психического здоровья и социальной адаптации учащихся
	2016-2021
	Психолог, медицинский работник

	3) 
	Разработка здоровьесберегающей модели образовательного процесса в условиях интеграции общего и дополнительного образования
	2016-2021
	Заместитель директора, медицинский работник

	4) 
	Обновление данных о состоянии здоровья, индивидуальных психофизиологических особенностях и резервных возможностях организма школьников
	2016-2021
	Классные руководители, медицинский работник

	5) 
	Разработка и реализация индивидуальных программ оздоровления обучающихся, исходя из возможностей медицинского кабинета в условиях интеграции общего и дополнительного образования
	2016-2021
	Медицинский работник

	6) 
	Обобщение и распространение опыта работы по проблеме укрепления здоровья школьников в условиях интеграции общего и дополнительного образования
	2016-2021
	Заместитель директора

	7) 
	Вовлечение учащихся в исследовательскую деятельность по вопросам здоровьесбережения с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования и  учреждений СПО
	2016-2021
	Руководитель школьного научного общества, учителя-предметники, социальные партнеры 

	Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками в части установления взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг и достигнутыми результатами.


	1)
	Внесение дополнений и изменений в Положение о распределении стимулирующей части ФОТ работников школы 
	2016-2021
	Управляющий совет, директор

	2)
	Отслеживание эффективности деятельности коллектива через аналитическую информацию, представляемую работниками для начисления стимулирующих выплат
	1 раз в полугодие

2016-2021
	Управляющий совет, директор

	 3)
	Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с работниками в условиях внедрения эффективного контракта
	2016-2021
	Директор


5.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Программа развития предполагает создание  интегрированной среды, где все субъекты образовательного процесса взаимодействуют друг с другом, а также с инновационными продуктами, технологиями, методиками обучения и воспитания. 
Реализация цели Программы и стратегических векторов изменения жизнедеятельности организации будет осуществляться  по различным направлениям деятельности.
	Направление
	Содержание деятельности

	 «Качество образования»
	Цель: создание условий для повышения уровня качества образования; создание механизмов устойчивого развития модели мониторинга качества образования в учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному заказу.
Задачи: 
1. Анализ состояния организации и управления мониторингом качества образования в школе.

2. Изучение опыта и достижений науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в образовательных учреждениях.

3. Разработка модели мониторинга качества образования в образовательном учреждении.

4. Подготовка нормативно-методических документов для обеспечения мониторинга качества образования в образовательном учреждении.

5. Создание информационного банка по теме «Мониторинг качества образования в образовательном учреждении».
Основные мероприятия:
· Создание условий для повышения качества образования в школе.

· Создание модели мониторинга качества образования.

· Разработка методических материалов по использованию мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования.
Ожидаемые результаты:
1. Достижение качества образования учащихся образовательного учреждения, удовлетворяющего социальным запросам.

2. Создание системной организации управления учебно-воспитательным процессом.

3. Получение объективной информации о качестве образования с помощью системы мониторинга

для дальнейшей корректировки образовательной деятельности.

4. Активное включение  педагогического коллектива в планирование и разработку программ мониторинговых исследований

	«Кадры»
	Цель: разработка и апробация теоретических и организационных основ формирования инновационной культуры педагога; создание условий для развития и самореализации педагогов в профессиональной деятельности
Задачи:

· Выявление инновационного потенциала педагогов школы, степени готовности, способности к поддержке и реализации нововведений в школе.

· Определение путей и методов создания модели формирования инновационной культуры педагогов, выделение основных параметров нововведений, разработка критериев оценки результативности деятельности сектора.
· Выявление и удовлетворение запросов педагогов на повышение квалификации.

· Создание условий для профессионального роста начинающих педагогов.

· Создание условий для педагогов, имеющих стаж работы более 10 лет, по передаче опыта, профилактике профессионального выгорания.
Ожидаемый результат: 
1. Формирование плана повышения квалификации педагогов.

2. Создание системы внутришкольного обучения. Повышение квалификации педагогов через привлечение внутренних ресурсов школы.

3. Профессиональный рост начинающих учителей.

4. Формирование инновационной культуры педагогов через включение учителей и учащихся школы в освоение и применение проектно-исследовательской технологии

	Воспитание
	Цель: поддержка развития системы всеобщего, комплексного и непрерывного духовно-нравственного и патриотического воспитания, образования и просвещения школьников на основе сохранения и приумножения культурного наследия республики Дагестан, возрождения традиционных духовных ценностей. Создание и развитие в школе единой системы формирования патриотических чувств; сохранение, развитие и эффективное использование потенциала школы духовно-нравственной и патриотической направленности.
Задачи:
· Создание условий для формирования духовно-богатого, социально активного гражданина.

· Разработка механизмов, обеспечивающих координацию деятельности урочной и внеурочной системы программных мероприятий.

· Создание условий для активизации научно-исследовательской работы по проблемам духовно-нравственного и патриотического воспитания. 

· Реализация системы программных мероприятий духовно-нравственной и патриотической направленности и оценка их эффективности. 
Основные направления: 

· организация и проведение системы мероприятий,  посвященных юбилейным и историческим датам города и области и Дням воинской славы России;

· организация и проведение системы мероприятий по популяризации государственных символов РФ (флага РФ, гимна РФ, герба РФ) и символов области и города; 

· организация и проведение военно-спортивных игр, соревнований, конкурсов; 

· организация и проведение общешкольных конкурсов, выставок детского художественного творчества; 

· - организация и проведение научно-исследовательской работы юных историков и краеведов;

· разработка и проведение мероприятий, направленных на ознакомление и сохранение обучающихся с традициями русского народа, православной культуры.
Ожидаемый результат: создание и развитие в школе единой системы воспитания нравственности и патриотизма; сохранение, развитие и эффективное использование потенциала школы духовно-нравственной и патриотической направленности

	«Здоровье» 
	Цель: предоставление возможностей школы для формирования психически здорового, физически развитого и социально адаптированного человека. 
Задачи:
· Формирование потребностей к здоровому образу жизни, нравственному поведению

· Организация спортивно-оздоровительной работы, направленной на формирование у школьников мотивации здоровья и поведенческих навыков здорового образа жизни

· Проведение мероприятий по профилактике заболеваний  и оздоровлению учащихся с использованием ресурсов медицинского кабинета
Основные направления деятельности
Организация работы с учащимися:
· Привитие школьникам чувства ответственности за свое здоровье. 

· Вовлечение детей в спортивные секции. 

· Проведение спортивных праздников.

· Вакцинация учащихся.

· Проведение оздоравливающих процедур для нуждающихся в них учащихся. 
Организация работы с родителями:
· родительские собрания, индивидуальная работа с родителями по созданию установки на совместную работу со школой, с целью решения всех психолого-педагогических проблем развития ребенка

· включение родителей в образовательный процесс.
Организация работы с педагогами:
· Ознакомление  учителей с результатами мониторинга здоровья учащихся. 

· Мероприятия для учителей по сохранению собственного здоровья. 

· Информирование педколлектива о состоянии и профилактике заболеваемости , об адаптационных изменениях психики при повышенной умственной нагрузке, о последствиях психической травматизации школьников в процессе обучения. 
Ожидаемый результат — человек, здоровый физически, психически, нравственно, с развитым мышлением, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни

	«Одаренность»
	Цель: создание системы деятельности педагогического коллектива по развитию интеллектуальных, творческих, спортивных способностей обучающихся.
Задачи:
1. Создание оптимальных условий для выявления поддержки и развития одаренных детей.

2. Изучение факторов целенаправленного психолого-педагогического содействия процессам развития личности, эффективной реализации способностей к неограниченному развитию индивидуальности каждого субъекта педагогического процесса.

3. Совершенствование системы тьюторского сопровождения развития  одаренных детей.

4. Внедрение в учебно-воспитательный процесс всех видов и форм творческой самореализации  учащихся.

5. Становление сотрудничества в работе с одаренными детьми с учреждениями дополнительного образования.
Основные направления деятельности 
· Организация работы по формированию исследовательской культуры учащихся: 

ШНО;

Предметные недели;

Научно-практические конференции.

· Психолого-педагогическое сопровождение развития одаренности.

· Вовлечение школьников в участие в олимпиадах, конкурсах и научных конференциях.

Ожидаемый результат: повышение результативности участия школьников в олимпиадах, конкурсах и научных конференциях. 


	«Дополнительное образование и внеурочная деятельность» 
	Цель: развитие системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в учреждении в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, интеллектуально развитой, социально активной творческой личности.
Задачи:
1) Осуществление взаимосвязи дополнительного образования с основным

2)  Самоопределение, самореализация, социализация личности

3)  Адаптация личности в социокультурной среде

4) Развитие индивидуальности и творческого потенциала учащихся.

Основные направления деятельности 
· Разработка и реализация программ  дополнительного образования, внеурочной деятельности на базе МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2»
· Реализация программ дополнительного образования с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования на договорной основе
Ожидаемый результат: 
· интеграция общего  и дополнительного образования в условиях модернизации системы образования

· расширение возможностей для творческого развития личности ребенка

 позитивные изменения, направленные на реализацию прав ребенка на свободный выбор и на самоопределение


	Профессиональная ориентация, профессиональное самоопределение
	Цель: Создание системы взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и среднего профессионального образования по профессиональной ориентации.

Задачи:
1) Осуществление взаимосвязи дополнительного, среднего профессионального образования с основным

2)Развитие профессиональных интересов и     творческого потенциала учащихся через исследовательскую и проектную деятельность.

3) Включение социальных практик в деятельность участников образовательного процесса с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования и  учреждений СПО

Основные направления: 

· Реализация системы обучения исследовательским и проектным умениям в системе интеграции общего и дополнительного образования, во внеурочной деятельности с использованием ресурсов учреждений СПО

· Проведение традиционных социально значимых акций и проектов с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования,   учреждений СПО, промышленных предприятий городского округа.

· Изучение деятельности промышленных предприятий республики Дагестан через организацию экскурсий и исследовательской деятельности учащихся.

· Организация участия школьников в научных конференциях студентов и старшеклассников, проводимых на базе учреждений СПО
Ожидаемый результат: успешное профессиональное самоопределение выпускников и их социальная адаптация 




Одним из условий успешной реализации Программы является чётко выстроенная модель управления общеобразовательным учреждением, предполагающая участие каждого члена коллектива в инновационной и экспериментальной деятельности. 

Система управления школой направлена на эффективное достижение ожидаемых результатов программы развития. 
Система управления в школе имеет следующую уровневую структуру:
	УЧРЕДИТЕЛЬ -УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ 
Кизилюртовского района

	ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ


	Управляющий  СОВЕТ
	АТТЕСТАЦИОННАЯ КОМИССИЯ
	РОДИТЕЛЬСКИЙ КОМИТЕТ
	ПРОФСОЮЗНЫЙ КОМИТЕТ

	РУКОВОДСТВО ШКОЛЫ (ДИРЕКТОР И ЗАМЕСТИТЕЛЬ)

	НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ
 СЛУЖБА
	СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ СЛУЖБА
	УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ
	АДМИНИСТРАТИВНО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ СЛУЖБА

	Руководители МО 
библиотекарь

ШНО

творческие группы

МО классных руководителей

Малый педсовет
	Логопед

Психолог

Социальный  педагог

Медицинский работник
Психолого-педагогический консилиум
	Детская организация «Российское движение школьников»
	Завхоз

	Учителя-предметники
	Педагоги ДО
	Классные руководители
	Родители
	Техперсонал



	ОБУЧАЮЩИЕСЯ


Инновационное развитие осуществляется под воздействием как внешних условий, так и внутренних тенденций саморазвития. Оно реализуется посредством инновационной деятельности, определяемой как целенаправленный процесс разработки, внедрения, освоения и присвоения новшеств. При этом внешнее воздействие на систему, на сегодняшний момент, складывается из государственных инициатив и образовательного заказа ближайшего социального окружения.

Управление осуществляется на всех уровнях взаимодействия и соуправления: на уровне органа местного самоуправления, управляющего совета, общего собрания, ученического самоуправления и строится на принципе самоуправления и единоначалия.

6. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ, ПОКАЗАТЕЛИ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Для оценки эффективности и решения задач, определенных Программой, предлагается система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы

измерения

(%, баллы, количество)
	Текущее

значение


	Целевое

Значение

(по годам)
	

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	

	Создание оптимальных материально-технических, кадровых, учебно-методических условий  для освоения  учащимися  МКОУ «Султанянгиюртовская СОШ № 2» программ основного общего и дополнительного образования  с использованием ресурсов  муниципальной образовательной сети

	

	Уровень комфортности, защищённости личности учащегося, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности
	%
	70
	76
	82
	88
	94
	98
	

	Уровень удовлетворенности учащихся, педагогов и родителей жизнедеятельностью в школе
	%
	60
	64
	70
	85
	92
	97
	

	Оснащенность дидактическими, учебно- методическими  ресурсами
	%
	62
	72
	78
	86
	94
	100
	

	Оснащенность учебно-лабораторным и компьютерным  оборудованием
	%
	56
	70
	78
	86
	96
	100
	

	Количество программ дополнительного образования, разработанных и реализуемых педагогами школы
	
	3
	5
	7
	8
	10
	12
	

	Количество программ  внеурочной деятельности, разработанных и реализуемых педагогами школы
	 
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	

	Количество программ дополнительного образования, реализуемых с привлечением ресурсов учреждений дополнительного образования на договорной основе
	
	0
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Охват учащихся 1-4 классов внеурочной  работой 
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Охват учащихся 5-11 классов внеурочной  работой
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Использование педагогами системы мониторинга и самооценки для повышения качества общего и дополнительного образования.
	%
	26
	57
	68
	86
	92
	100
	

	Создание системы взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и среднего профессионального образования по профессиональной ориентации.
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Охват учащихся 9 классов предпрофильной подготовкой  
	(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	Количество реализуемых экскурсионных маршрутов на ведущие предприятия округа 
	
	3
	6
	9
	13
	15
	18
	

	Количество реализуемых экскурсионных маршрутов в учреждения СПО
	
	5
	7
	9
	11
	13
	15
	

	Количество учащихся, участвующих в проектной и исследовательской деятельности профессиональной направленности
	%
	0
	12
	18
	24
	26
	32
	

	Количество учащихся, представляющих результаты своих исследований на совместных с учреждениями дополнительного образования и СПО мероприятиях.
	%
	0
	12
	18
	24
	26
	32
	

	Количество выпускников, поступивших в учреждения среднего профессионального образования на обучение по профессиям, связанным с исследовательскими интересами
	%
	0
	8
	18
	26
	32
	36
	

	Повышение уровня воспитательной работы посредством внедрения программ основного общего и дополнительного образования  
	

	Уровень развития ценностных ориентаций и направленности личности
	%
	56
	68
	78
	88
	90
	
	
	

	Уровень развития детского коллектива
	%
	56
	68
	78
	88
	90
	95
	
	

	Удельный вес готовности к профессиональному самоопределению
	%
	56
	68
	78
	88
	90
	95
	
	

	Доля включенности учащихся, их родителей и педагогов в решение школьных проблем и принятие стратегических решений
	%
	56
	68
	78
	88
	90
	95
	
	

	Доля включенности учащихся, их родителей в социально значимые дела
	%
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	
	

	Удельный вес педагогов школы, учреждений дополнительного образования, СПО, включенных в процесс развития социальной активности учащихся
	%
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	

	Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками в части установления взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг и достигнутыми результатами.


	

	Количество педагогов получающих стимулирующую премию
	%
	82
	84
	86
	90
	100
	100
	

	Удельный вес профессионального роста педагогического коллектива
	%
	45
	51
	64
	70
	75
	78
	

	Организация деятельности МО по горизонтали
	да/нет
	нет
	да
	да
	да
	да
	да
	

	Количество педагогов, имеющих педагогические статусы
	%
	0
	6
	11
	17
	17
	22
	


7. ОПИСАНИЕ МЕР РЕГУЛИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Важное значение для успешной реализации Программы имеют прогнозирование возможных рисков, а также формирование системы мер по их предотвращению.

Характер Программы порождает ряд рисков при ее реализации, управление которыми входит в систему управления Программой.
Внутренние риски:
недостаточный профессиональный уровень кадров, необходимый для эффективной реализации мероприятий Программы;

отсутствие или недостаточность межведомственной координации в ходе реализации Программы;

диспропорции между запросами граждан на образование и возможностями системы образования предоставить их, согласно заказу.
Меры управления внутренними рисками:
мониторинг результативности реализации Программы;

проведение подготовки и переподготовки кадров, обновление управленческого корпуса;

обеспечение процесса информирования исполнителей по отдельным мероприятиям  Программы, а также разработка соответствующих регламентов и мер по межведомственной координации в ходе реализации Программы;

меры по минимизации влияния фактора риска диспропорции между запросами граждан на образование и возможностями системы образования предоставить их, согласно заказу:

А) для педагогов: повышение уровня профессионального мастерства педагогов, занятых интеграцией общего и дополнительного образования, предпрофильной подготовкой; совершенствование работы психологической службы; совершенствование гражданско-правовой культуры педагогов. 

Б) для учащихся: создание условий для личностного самоопределения учащихся (профессиональная ориентация, разработка индивидуальных маршрутов учащихся, организация дополнительного образования и внеурочной деятельности).

В) для родителей: педагогическое просвещение родителей, индивидуальные консультации, регулярный обмен информацией  по вопросам самоопределения учащихся и построения их образовательной траектории.
Внешние риски:
снижение темпов экономического роста, ухудшение внутренней и внешней конъюнктуры, усиление инфляции, природные и техногенные катастрофы и катаклизмы;

возможные изменения федерального и регионального законодательства;

недоверие субъектов образовательной деятельности к доступности мероприятий Программы;

Изменение кадровой политики без учета местных условий.
Меры управления внешними рисками:
проведение комплексного анализа и прогнозирования внешней и внутренней среды исполнения Программы с дальнейшим пересмотром критериев оценки и отбора мероприятий Программы и оперативного изменения необходимых изменений;

осуществление активного сотрудничества со средствами массовой информации в целях информирования субъектов педагогической деятельности о видах государственной поддержки, порядке, условиях и сроках ее предоставления.

подготовка пакета документов (нормативно - правовое и программно – методическое обеспечение), использование кадрового потенциала сети, учреждений дополнительного образования и детских юношеских спортивных школ;

развитие механизмов взаимодействия учреждений различных ведомств по использованию социальной инфраструктуры.
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